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ค าน า 
 

 แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ระยะ  4  ปี  (พ.ศ.2567 – 2570)  โรงเรียนยโสธร
พิทยาสรรค ์จัดท าขึ้นภายในใต้แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ เพือ่เป็นเข็มทิศหรือ
ทิศทางในการวางแผนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นการเพิ่ม พัฒนา และปรับปรุง เช่น 
การฝึกอบรม สัมมนา   การศกึษาดูงาน โดยได้มกีารจดัรวบรวมข้อมูลภายในหน่วยงาน ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
น ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรมของครแูละบุคลากรทางการศกึษา  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของครแูละบุคลากรทางการศกึษาเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 

 โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (Human 
Resource Development Plan)  ปี  พ.ศ.2567 – 2570 ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มประสทิธิภาพด้านทกัษะ 
ความช านาญ ในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะท าให้ได้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างเต็มที่ และ
มุ่งไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค ์ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาครูและ บุคลลากร
ทางการศึกษาฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากร ที่มีค่าที่สุดของ
โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
นโยบาย  วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยทุธ์ จดุเน้น โรงเรียนยโสธรพทิยาสรรค์ 
 
นโยบาย 
 1.  ส่งเสริมนักเรียนให้มคีวามพร้อมทั้งด้านรา่งกาย จติใจ อารมณ์ สังคมสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ 
 2.  พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรมพื้นฐาน 12 ประการ 
 3.  ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรในโรงเรียน ให้มีความรู ้ความสามารถ อย่างเต็มศักยภาพทั้งในการ
บริหาร และการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 4.  พัฒนา ปรับปรุง สภาพแวดลอ้ม สาธารณูปโภค ในโรงเรียนให้เพียงพอ มีความสะดวก ปลอดภัย เอื้อ
ต่อความเป็นอยู่ ต่อการด าเนินงานและการให้บรกิาร 
 5.  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความสัมพันธ์และความรว่มมือกับองค์กรอื่น และชุมชน ให้มีความ
เข้มแข็ง 
 6.  พัฒนาระบบบริหารจดัการและการท างานใหม้ีประสิทธิภาพและคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 7.  พัฒนาโรงเรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐาน ปรากฏเกียรติคณุให้เป็นที่ยอมรับขององค์กรและชุมชน 
 8.  พัฒนาระบบสารสนเทศ การตดิต่อและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีกับองค์กรภายนอก 
ผู้ปกครอง และชุมชน 
 
วิสัยทัศน์ 
 สร้างเสริมผู้เรียน  ให้ประพฤติดี  วิชาการกา้วหน้า  กีฬาเข้มแข็ง  ร่วมแรงชุมชน อยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง  เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน   
 
พันธกิจ 
 1.  พัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมน าความรู้สู่เศรษฐกจิพอเพียง 
 3.  พัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชพีเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.  พัฒนาระบบบริหารการจดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจและการมีสว่นร่วมให้มีคุณภาพ โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 5.  ส่งเสริมความร่วมมือขององค์กร คณะบุคคล ให้เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 



เป้าประสงค์ 
1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทกุคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมี
คุณภาพ  
2. ประชากรวัยเรียนทกุคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและ 
เป็นธรรม  
3. คร ูผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสม และท างานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการท างานแบบบูรณาการ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทกุ
ภาคส่วนในการจดัการศกึษา และกระจายอ านาจและ ความรับผิดชอบสู่ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษา  
6. พื้นทีพ่ิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของ
พื้นที่  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  2. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ไดร้ับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ  

3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. พัฒนาระบบการบริหารจดัการ 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1.  กลยทุธ์ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.  กลยทุธ์การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรม 
 3.  กลยทุธ์พัฒนาคุณภาพบุคลากร 

4.  กลยทุธ์พัฒนาระบบการบริหาร 
 5.  กลยทุธ์ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 
จุดเน้น 
จุดเน้นด้านผู้เรียน 
 1. นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญ และความสามารถทางวิชาการ เพื่อพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(Students’ Competencies) ดังต่อไปน้ี       



  1.1 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง    
  1.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีสมรรถนะในการศกึษาต่อและการประกอบอาชีพ 
   1.3 นักเรียนมีทักษะชีวติ ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสรา้งสรรค์ และทักษะการสื่อสารอยา่ง
สร้างสรรค์อยา่งน้อย 2 ภาษา ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เหมาะสมตามชว่งวัย 

2 นักเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม รกัความเป็นไทย มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม  
(Students’ Characteristics & Social Skills) ดังต่อไปน้ี      

2.1 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหาและอยู่อย่างพอเพียง   
2.2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มคีวามมุ่งมั่นในการศึกษาและการท างาน และสามารถ

ปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
3. นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มศักยภาพ (Students with Special 

Needs)  3.1 เด็กพกิารได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่หลากหลาย   
  3.2 เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้ของหลักสูตร
และอัตลักษณ์แห่งตน  
  3.3 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี พื้นฐานทางวศิวกรรมศาสตร ์คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตร ีและศิลปะ    
  3.4 นักเรียนที่เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ องค์กรเอกชน 
และสถานศึกษาทางเลือก ไดร้ับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ       
  3.5 เด็กกลุ่มทีต่้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ได้รับการคุ้มครอง และ
ช่วยเหลือเยียวยาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  
 
จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา        
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการจดัการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
(Continuous Professional Development)      
2. การพัฒนาระบบแรงจูงใจ เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและก าลังใจ และแสดงศักยภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ (Incentives and Rewarding System)  
3. การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชพี เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม (Professional Ethics) 
    

จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ                       
1.  โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค ์บริหารจดัการโดยเน้นการมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบ             
ต่อผลการด าเนินงาน (Participation and Accountability)       



2.  โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค ์จัดการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามระดับมาตรฐาน (Management with Quality 
and Standards)       
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
1.  รักชาติ ศาสน์ กษตัรยิ์ 
2.  ซื่อสัตย ์สุจรติ 
3.  มีวินัย 
4.  ใฝ่เรียนรู้  
5.  อยู่อยา่งพอเพียง 
6.  มุ่งมั่นในการท างาน 
7.  รักความเป็นไทย 
8.  มีจติสาธารณะ 
 

ค่านิยม  12  ประการ 
1.  มีความรกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2.  ซื่อสัตย ์เสียสละ อดทน มีอุดมการณใ์นสิ่งที่ดงีามเพื่อส่วนรวม 
3.  กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
4.  ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
5.  รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6.  มีศีลธรรมรักษาความสัตย์ หวังดตี่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7.  เข้าใจเรียนรูก้ารเป็นประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
8.  มรีะเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
9.  มีสติ รูต้ัว รู้คดิ รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารสัของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10.  รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหน่าย และพรอ้มที่จะขยายกิจการเมื่อมี
ความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ด ี
11.  มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวต่อบาป
ตามหลักของศาสนา 
12.  ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกวา่ผลประโยชน์ของตนเอง 
 
 
  



นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ปีงบประมาณ 2559 
 

วิสัยทัศน์ 
การศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ  
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคณุธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์2 ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 
12 ประการ  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่เน้นการมีส่วนรว่ม เพื่อเสริมสรา้งความรบัผิดชอบ ต่อคุณภาพการศึกษา และ
บูรณาการการจดัการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ไดร้ับโอกาสในการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ และมีคุณภาพ  
3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. พัฒนาระบบการบริหารจดัการ 
 
เป้าประสงค์ 
เพื่อให้การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็น
ไทย สานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดเป้าประสงค ์ดังนี้  
1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทกุคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมี
คุณภาพ  
2. ประชากรวัยเรียนทกุคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเป็นธรรม  
3. คร ูผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสม และท างานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการท างานแบบบูรณาการ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทกุ
ภาคส่วนในการจดัการศกึษา และกระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ
สถานศึกษา  



6. พื้นทีพ่ิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของ
พื้นที่ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตาม
วัย และมีคุณภาพ  
 

กลยุทธ์  
1. เสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  
 1.1 พัฒนาคณุภาพผู้เรียน  
  1.1.1 ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลักของ คนไทย 12 ประการ  
  1.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจดักิจกรรมแนะแนวและการบริการ แนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและ
การประกอบอาชีพ ให้แก่นักเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษา อย่างเข้มแข็ง ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม เพื่อให้ 
ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง สามารถวางแผนชีวติด้านการเรียน การประกอบอาชีพในอนาคต รวมทั้งสามารถ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข 
  1.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามวัย  
  1.1.4 ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 
ภาษา เพื่อให้นักเรียนสามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได ้รองรับการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน และเทียบเคียงสู่
มาตรฐานสากล 
 1.2 พัฒนาระบบส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพการจัดการศกึษา  
  1.2.1 ส่งเสริมการจดัการระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทุกระดับทุก
ประเภท ให้มีประสิทธิภาพ  
  1.2.2 สนับสนุนการจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในการ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพ  
  1.2.3 ส่งเสริมการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความจาเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  
  1.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี และนวัตกรรม และสิ่งอ านวย
ความสะดวก ที่หลากหลาย การมีศูนย์รวมสื่อใหค้รูสามารถยืมสื่อไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ได้ เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  



  1.2.5 ส่งเสริมสนับสนุนการน าการทดสอบ NT, O-NET การประเมินของ PISA และระบบการ
ทดสอบกลางของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกดิคุณภาพแก่
ผู้เรียน  
  1.2.6 ส่งเสริมการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้มีความเข้มแข็ง  
  1.2.7 ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรทกัษะอาชพี ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ ในระดบัมัธยมศึกษา  
  1.2.8 จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล หลากหลายมติใิห้มีความเข้มแข็งและ
ต่อเน่ือง เป็นรูปธรรม ใหม้ีข้อมูลป้อนกลับ และสามารถสะท้อนคุณภาพของผู้เรียน  
2. สรา้งแนวร่วมการก ากบัดูแล พัฒนาคุณภาพนกัเรียน  
 2.1 สรา้งความเข้าใจและความตระหนักในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้แก่  ผู้ปกครองชุมชน สงัคม 
และสาธารณชน  
 2.2 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 2.3 ประสานสถาบันที่รบันักเรียนเข้าศึกษาต่อให้คัดเลือกอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตร
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
  

เป้าประสงค์ที่ 2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
  

เป้าประสงค์ที่ 6 พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษามีความ
เหมาะสมตามบริบทของพื้นที 
 

กลยุทธ์  
1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 1.1 สนับสนุนโรงเรียนดีมีคุณภาพ ตามความต้องการจ าเป็นของผู้เรียน ชุมชน และบริบทของพื้นที่ทั้งใน
ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ให้เป็นโรงเรียนที่มีรูปแบบการเรียน การสอนที่สอดคล้องกับบริบทของ
พื้นที่ และมุ่งสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทยให้ครอบคลุมทุกต าบล  
 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนจัดการศึกษาวิชาชีพ ทั้งที่จดัเองและสร้างความรว่มมือกับหน่วยงาน
อื่น เพื่อเป็นการส่งเสริมการมีงานท าของผู้เรียน โดยเฉพาะโรงเรียน ทีจ่ัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ให้สร้างความรว่มมือกับสถานประกอบการ เพื่อเป็นช่องทางในการเลือกประกอบอาชีพของผู้เรียน  



 1.3 ส่งเสริมการจดัการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบปกติ รูปแบบเพื่อความเป็นเลิศ 
รูปแบบเพื่อเด็กพิการ เดก็ด้อยโอกาส และรูปแบบการศึกษาทางเลือก ให้เหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล และมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างรูปแบบต่าง ๆ  
 1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาส าหรบัโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ เป็นการเฉพาะตามสภาพของ
พื้นที่ (พื้นที่สูง ชายแดน เกาะแก่ง เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้)  
2. เสริมสรา้งความเข้มแข็งของระบบที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงในการออกกลางคัน และดูแลชว่ยเหลือเด็กด้อย
โอกาส และเด็กที่ไม่อยูใ่นทะเบียนราษฎร์อย่างเหมาะสม  
 2.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ นักเรียนเป็นรายบุคคล ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้มีประสทิธิภาพ 
และต่อเน่ือง เชื่อมโยงกัน โดยเฉพาะเมื่อเกิดการส่งต่อนักเรียน  
 2.2 สนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณ ประเภทงบเงินอุดหนุนรายหัว ให้ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคณุภาพ
การเรียนรู้แบบตามตวัผู้เรียน (Demand-side Financing) มีการเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงาน
ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  
 2.3 สรา้งความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริม ความประพฤตินักเรียน และระบบ
คุ้มครองนักเรียน รวมทั้งให้เชื่อมโยงทุกระดับกับงาน ที่สัมพันธ์  
 2.4 ประสานหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อจัดทาระบบดูแลช่วยเหลือ และจัดการศกึษา ที่เหมาะสม สาหรับ
เด็กด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์ เช่น เดก็ไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างดา้ว เด็กไทยที่ไมม่ีเลขประจาตัว
ประชาชน บุตรหลานของแรงงานต่างด้าว เป็นต้น 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เป้าประสงค์ที่ 3 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างานทีมุ่่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์  
เป้าประสงค์ที่ 6 พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษามีความ
เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่  
 

กลยุทธ์  
1. ลดภาระงานอื่น นอกเหนือจากงานที่เกี่ยวข้องกับการจดัการเรียนรู้ของครู  
 1.1 ขอความร่วมมือหน่วยงานต่าง ๆ หลีกเลี่ยงการจัดกจิกรรมโครงการในช่วงเปิดภาคเรียน  
 1.2 ส่งเสริมการบริหารจดัการในลักษณะกลุ่มโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีจ านวนครูไม่เพียงพอ  
 1.3 ประสานความเป็นไปได้ในการก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาสอน อย่างน้อย 1 รายวิชาในโรงเรียน
ของตน และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาที่มีคุณวุฒทิี่เหมาะสม ช่วยสอนในโรงเรียนที่ครูไม่
เพียงพอ  



 1.4 ประสานและส่งเสริมการท างานของจิตอาสา หรือความสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ  
เพื่อจัดหาผู้มาช่วยเหลือการท างานตา่ง ๆ ภายในโรงเรียน  
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของคร ู
ให้มีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.1 เผยแพร่องค์ความรู ้และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคดิแบบ
ต่างๆ และการวัดประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  
 2.2 พัฒนาครูให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยการประยกุต์ใช้สื่อ 
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเหมาะสม 
 2.3 ส่งเสริมระบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ทั้งในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  
 2.4 ส่งเสริมการสรา้งเครอืข่ายการเรียนรู ้การมีสว่นร่วมจากผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
 2.5 ส่งเสริมให้ครจูัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน  
3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา ให้มีความสามารถทุกด้านอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
4. เสริมสรา้งระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกาลังใจในการท างาน  
 4.1 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์  
 4.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู ให้มีวิทยฐานะที่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน  
5. สนับสนุนกิจกรรมที่สง่เสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจติวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมือ
อาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผน สรรหาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการและจ าเป็นของโรงเรียน และสังคม  
 6.1 สรา้งความตระหนักกับองค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการสรรหา ย้าย โอน บุคลากร
ทางการศึกษาในเขตพื้นที่ และมีการวางแผนประชาสัมพันธ ์ 
 6.2 ประสานสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูที่มีวชิาเอกตรงกับความต้องการ สามารถจดัการเรียนรู้เพื่อผู้เรียนที่
มีความแตกต่างหลากหลายได้ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
เป้าประสงค์ที่ 4 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษามีประสิทธภิาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล  



เป้าประสงค์ที่ 5 สานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการท างานแบบบูรณาการ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจากทกุภาคสว่นในการจัดการศึกษา และกระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษา และสถานศึกษา  
เป้าประสงค์ที่ 6 พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษามีความ
เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่  
 

กลยุทธ์  
1. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบ  
 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษา มีความสามารถและมีความ
เข้มแข็งในการบริหารจดัการด้วยตนเอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 1.2 บูรณาการการท างานพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสว่นกลาง เพื่อส่งเสริมให้
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ ตามบริบทได้เพิม่ข้ึน 
 1.3 พัฒนาระบบช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสทิธิภาพ  
 1.4 แก้ไขปัญหาการบริหารจดัการงบประมาณที่ไม่เหมาะสม ถูกต้อง ตามหลักธรรมาภิบาล ได้อย่าง
รวดเรว็  
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
 2.1 เร่งสรา้งความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ถึงความจ าเป็น และประโยชน์ของการสง่เสริม
การมีสว่นร่วมอยา่งแท้จริง ในการพัฒนาการศึกษา  
 2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  2.2.1 ประชาสัมพันธ์ใหส้าธารณชนทราบถึงความต้องการไดร้ับ การช่วยเหลือของโรงเรียน 
โดยเฉพาะโรงเรียนที่ขาดแคลน อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ทุรกันดาร  
  2.2.2 ประสานหน่วยงานทุกภาคส่วนให้เข้ามาชว่ยเหลือโรงเรียนที่มีความมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา แต่มคีวามขาดแคลนมาก  
 2.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. ส่งเสริมการใชก้ารวิจยัเป็นฐานในการพัฒนาการจดัการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา  
4. ส่งเสริมให้สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา และองค์คณะบุคคล มีความรับผิดชอบต่อผลการดา
เนินงาน  
 4.1 ส่งเสริมให้มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติสถานศึกษา สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และองค์คณะบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ที่นักเรียนในพืน้ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน อัตราการออกกลางคันลดลง มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง  
 4.2 สรา้งช่องทางรับฟังความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง กับองค์กร องค์คณะบุคคลที่
เกี่ยวข้อง และติดตามตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง 



ผลผลิต  
สานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มกีารดาเนินงาน 6 ผลผลติ คือ  
 1) ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา  
 2) ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ  
 3) ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย  
 4) เด็กพิการไดร้ับการศกึษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ  
 5) เด็กด้อยโอกาสไดร้ับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 6) ผู้ที่มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศกัยภาพ 
 
  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดจุดเน้นการด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563   ดังนี ้
 

จุดเน้น  
 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดจุดเน้นการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  

ส่วนที่ 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน  
 1.1 นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปน้ี  
  1.1.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการดา้นรา่งกาย อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาที่
สมดุล เหมาะสมกับวัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข  
  1.1.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  
  1.1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มคีวามสามารถด้านภาษา อา่นออก เขียนได้ ด้านค านวณ 
และด้านการใช้เหตุผลที่เหมาะสม  
  1.1.4 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้รับ การส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่
อาชีพ ด้วยการแนะแนว ทั้งโดยครูและผู้ประกอบอาชีพต่าง ๆ (ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า สถานประกอบการใน/นอก
พื้นที่) และได้รับการพัฒนาความรู้ ทกัษะ ที่เหมาะสมกับการประกอบอาชพีสุจรติในอนาคต  
  1.1.5 นักเรียนมีทักษะชวีิต ทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสรา้งสรรค์ และทักษะการสื่อสารอยา่ง
สร้างสรรค์อยา่งน้อย 2 ภาษา ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้เหมาะสมตามชว่ง
วัย  



 1.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มคีุณลักษณะและทักษะทางสังคม
ที่เหมาะสม  
  1.2.1 นักเรียนระดับประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู ้ใฝด่ี และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  
  1.2.2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อยา่งพอเพียง  
  1.2.3 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มคีวามมุ่งมั่นในการศึกษาและการท างาน และ
สามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
 1.3 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา เต็มศักยภาพเป็นรายบุคคล 
ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  
  1.3.1 เด็กพิการไดร้ับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบ ที่หลากหลายตามหลักวิชา  
  1.3.2 เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กในพื้นที่พิเศษ ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ของหลักสูตร และอัตลักษณ์แห่งตน  
  1.3.3 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศ ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี พื้นฐานทางวศิวกรรมศาสตร ์คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตร ีและศิลปะ  
  1.3.4 นักเรียนที่เรียนภายใต้การจดัการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ บุคคล องค์กร
วิชาชพี องคก์รเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอื่น และการศกึษาทางเลือก ไดร้ับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน  
  1.3.5 เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ได้รับการคุ้มครองและ
ช่วยเหลือเยียวยา ดว้ยรปูแบบที่หลากหลาย  
  1.3.6 เด็กวัยเรียนในถิ่นทุรกันดาร ได้รับการศึกษาและพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวติ 
  

ส่วนที่ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 2.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.1.1 ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และ การวัด
ประเมินผล ให้สามารถพฒันาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล  
  2.1.2 ครูสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใชร้ะบบสารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างเหมาะสม  
  2.1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความพรอ้มของโรงเรียน  
  2.1.4 ครูสร้างเครอืข่ายการเรียนรู ้การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
  2.1.5 ครจูัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน  



  2.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึด
มั่นในจรรยาบรรณของวชิาชีพ   
 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทกุดา้นให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
 2.3 คร ูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกาลังใจในการท างาน  
 2.4 องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผนและสรรหาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และสังคม 
  

ส่วนที่ 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  
 3.1 สถานศึกษา สานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ บริหารจดัการโดย
มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  
  3.1.1 โรงเรียนที่ไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอก และที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ต่ ากว่าคา่เฉลี่ยของประเทศ ไดร้ับการแก้ไข ชว่ยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน และเป็นผู้ประสานงานหลัก ให้โรงเรยีนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรง รว่มกับ
ผู้ปกครองชุมชน และองค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
  3.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา บริหารจดัการอย่างมคีุณภาพ โดยใชม้าตรฐาน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  
  3.1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา พัฒนาระบบช่วยเหลือ ก ากับ ตดิตามตรวจสอบ การบริหาร
จัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ อยา่งจริงจัง และต่อเน่ือง  
  3.1.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา เชิดชูเกียรตโิรงเรียนที่นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงข้ึน อัตราการออกกลางคันลดลง มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง  
 3.2 หน่วยงานในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับ ส่งเสริมการมสี่วนรว่มใน
การพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
  3.2.1 หน่วยงานในสังกดัสานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกระดับทั้งส่วนกลาง 
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนรว่ม ในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา  
  3.2.2 หน่วยงานในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกระดับทั้งส่วนกลาง 
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด  
เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามจุดเน้นที่ก าหนดไว้ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พื้นฐาน จึงก าหนดตัวชี้วัด ดังนี้  
 



จุดเน้นที่ 1 ด้านผู้เรียน  
1. นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล ตวัชี้วัด  
 1.1 ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของการสอบ NT เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  
 1.2 ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ภาษาไทย 
คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ สังคมฯ โดยรวมเพิ่มขึน้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 3  
 1.3 ผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ สาหรับ  
  - โรงเรียนที่มคีวามพร้อมสูง เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5  
  - โรงเรียนที่มคีวามพร้อมปานกลางเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3-5  
  - โรงเรียนที่มคีวามพร้อมน้อย เพิ่มขึ้นร้อยละ 2-5  
 1.4 นักเรียนมีความสามารถด้านทกัษะการสื่อสารภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่ก าหนด  
  - โรงเรียนที่มคีวามพร้อมสูง ร้อยละ 80  
  - โรงเรียนที่มคีวามพร้อมปานกลางร้อยละ 50  
  - โรงเรียนที่มคีวามพร้อมน้อย ร้อยละ 30  
 1.5 นักเรียนทุกคนที่ไดร้บัการพัฒนาให้มีคุณลักษณะผู้นานักเรียนอาเซียน  
 1.6 ร้อยละ 100 ของจานวนโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานสากล  
 1.7 จ านวนศูนย์อาเซียนและโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเพิ่มขึ้นครบทุกเขตพื้นที่การศกึษา  
 1.8 มีแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
 1.9 มีข้อสรุป/แนวปฏิบัติในการปรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.10 มีแนวทาง/วธิีการวดัและประเมินผลการเรียนให้เชื่อมโยงตั้งแต่ระดับห้องเรียน ระดับชาต ิและ
ระดับนานาชาติ  
 1.11 สมาชกิชุมนุมนักวดัและประเมินผลฯ ทุกคน มีความเข้มแข็งด้านการประเมิน  
 

2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉันท์ รักชาต ิศาสน์ กษัตริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย 
ห่างไกล ยาเสพติด มีคุณลักษณะและทักษะทางสงัคมที่เหมาะสม  
  2.1 ระดับความส าเร็จการด าเนินกิจกรรม ให้ผู้เรยีนมีค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ ครบ ทุกตัว 
สอดคล้องตามช่วงวัย  
 

3. นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนา เต็มตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล  
 3.1 ร้อยละ 80 ของนักเรียนพิการที่ได้รับโอกาสให้สามารถพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ  
 3.2 ร้อยละ 80 ของนักเรียนพิการผ่านการพัฒนาตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล 
 

จุดเน้นที่ 2 ด้านครู  



1. ครูได้รับการพัฒนาความรู้และสมรรถนะ  
 1.1 ครกูลุ่มเป้าหมายจานวน 123,688 คน มีองค์ความรู้ตามเน้ือหาที่ก าหนดในระดับดีข้ึนไป  
 1.2 ศึกษานิเทศก์ทีร่ับผดิชอบ 4 กลุ่มสาระ จานวน 225 เขต สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได ้ 
 1.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ม ีID Plan ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง  
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับการพัฒนา  
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากลุ่ม 10% ลา่งจานวน 3,000 โรงเรียน ได้รบัการ
พัฒนา  
 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรง (โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนดีประจ าต าบล) มี
ความรู ้ความสามารถในการบริหารวิชาการ ในศตวรรษที่ 21 ในระดับดีขึ้นไป  
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพมผีลงานเชิงประจักษ์ ไดร้บัการยกย่องเชิดชูเกียรตอิย่างเหมาะสม  
 3.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ได้รับการยกย่องเชดิชู
เกียรติทุกคน  
4. องค์กรและคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจดัเตรียมและการจัดสรรครู ตระหนักและดาเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาบรรจใุหม่/ย้ายไปบรรจุ มีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม  
 4.1 คณะอนุกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นทีก่ารศึกษา จ านวน 225 เขต มี
การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 

จุดเน้นที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ  
1. สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธิ์ เน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วน
ร่วมและการรับผิดชอบตอ่การด าเนินงาน  
 1.1 เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษา สถานศึกษา เบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 96  และงบลงทุนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 87  
 1.2 สถานศึกษาทกุแห่ง (114 โรง) ในโครงการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน นิติบุคคล  
มีความสามารถพัฒนารปูแบบการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีผลสัมฤทธิ์ของการกระจายอ านาจที่ร้อยละ 50 
2. สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 2.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการประเมนิมาตรฐานเขต ระดับดมีากขึ้นไป ร้อยละ 80  



 2.2 สถานศึกษาทกุแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  
 2.3 ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 ผา่นการรับรองคุณภาพ
ภายนอกจากส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  
 2.4 หน่วยงานในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่งมีผลงานที่เป็นเลิศ  
 

วิสัยทัศน์  พันธกจิ  เป้าประสงค์  ของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 วิสัยทัศน์  (Vision)  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 28 เป็นหน่วยงานที่มีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่
ทันสมัย ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน รว่มสืบสานเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่นโดยผู้บริหารและ
บุคลากรมืออาชีพมีศักยภาพในดา้นการแข่งขัน 
 พันธกิจ  (Mission) 
 1.  จดัระบบการบริหารการจดัการศึกษาให้ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
 2.  จดัการศึกษาให้ประชากรในวัยเรียนไดร้ับการศึกษาอยา่งทั่วถึง ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 3.  ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
 4.  ส่งเสริม สนับสนุนการฟื้นฟ ูอนุรักษ ์สืบสานเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 5.  พัฒนาคุณภาพโรงเรยีน คุณภาพผู้บริหารครแูละบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
 6.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการเขตพื้นทีแ่ละสถานศึกษา 
 

เป้าประสงค์หลัก  (Galois)   
 1.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร มี
คุณภาพตามมาตรฐาน 
 2.  ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
 3.  ผู้เรียนเห็นคุณค่า อนรุักษ์ และรว่มสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 4.  โรงเรียนทุกแห่งได้รบัการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา จากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
 5.  ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา 
 6.  ผูร้ับบริการมีความพงึพอใจ 
 
 



ส่วนที่ 2 
ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ 
 

หลักการและเหตุผล 
 เพื่อให้การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค ์ สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร ์และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ของครูและบุคลากรทางการศกึษา  รวมทั้งการพฒันาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา       ให้สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวตัถุประสงค์ ดังนั้น โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ จึงได้ก าหนดนโยบายไว้
ดังนี้ 
 1.  ส่งเสริมการพัฒนาสูอ่งค์กรแห่งการเรียนรู้และมีส่วนร่วม 
 2.  การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
 3.  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง 
 4.  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตส านึกในการบริการทีด่ ี
 5.  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารว่มประชุม อบรม สัมมนา 
 6.  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาก้าวหน้าในวิชาชพี 
 7.  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าวจิัยสถาบัน 
วัตถุประสงค์ 
 1.เพื่อสร้างกระบวนการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 
 2.เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน สอดคล้อง เชื่อมโยง และเข้าถึง
กระบวนการการมีส่วนรว่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร และสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน 
 3.เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรยีนยโสธรพิทยาสรรค์มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
  3.1  มีความผูกพันต่อองค์กร 
  3.2  ยดึมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 
  3.3  มีการสั่งสมความเชีย่วชาญในงานอาชีพ 
  3.4  มีจติบริการ 
  3.5  มุ่งผลสัมฤทธิ ์
เป้าหมายของการด าเนินงานตามแผน 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค ์
 



องค์ประกอบที่ 1 
รายละเอียดการประเมินความรับผิดชอบ (Responsibility) ร้อยละ 70 โดยได้แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1.  งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 70 
 2.  งานตามที่ได้รับมอบหมายกรณีพิเศษ ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 30 
โดยมีตัวชีวัดผลงาน (KPI) ดังนี้ 
 1.  คุณภาพของงานทีร่ับผิดชอบ 
 2.  ความรวดเรว็และความตรงต่อเวลา 
 3.  การประหยัดและการใช้ทรัพยากร 
องค์ประกอบที่ 2 
การก าหนดสมรรถนะพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ( องค์ประกอบที ่2 ) 30% ดังนี ้

สมรรถนะหลัก (Core Competency) มี 5 ดา้น ประเภทผู้บริหารที่มตี าแหน่งติดตวั/ประเภทวิชาการ/
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และทั่วไป 
 ความผูกพันท่ีมีต่อองค์กร หมายถึง จิตส านกึหรอืความตั้งใจที่จะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ และเป้าหมายของส่วนราชการ ยึดถือประโยชน์ของส่วนราชการ ยึดถือประโยชน์ของส่วนราชการ
เป็นที่ตั้งก่อนประโยชน์ส่วนตัว แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 1.ปฏิบัติตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
  1.1  เคารพและถือปฏิบัติตนตามแบบแผนและธรรมเนียมปฏิบัติขององค์กร 
 2.แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และแสดงความภักดีต่อองค์กร 
  2.1   แสดงความพึงพอใจและความภาคภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
  2.2   มีส่วนสรา้งภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้แก่ส่วนราชการ 
 3. แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และมีส่วนรว่มในการผลักดันพันธกิจขององคก์ร 
  3.1  มีสว่นร่วมในการสนับสนุนพันธกิจขององค์กรจนบรรลุเป้าหมาย 
  3.2  จดัล าดับความเร่งดว่นหรือความส าคัญของงาน เพื่อให้พันธกิจของส่วนราชการบรรลุ
เป้าหมาย 
 4. แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และยึดถือประโยชนข์องส่วนราชการเป็นที่ตัง้ 
  4.1  ยดึถือประโยชน์ขององค์กรหรือหน่วยงานเป็นที่ตั้ง ก่อนที่จะคิดถึงประโยชน์ของบุคคลหรือ
ความต้องการของตนเอง 
  4.2  ยืนหยัดในการตัดสนิใจที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร แม้วา่การตดัสินใจนั้นอาจจะมีผู้ต่อต้าน
หรือแสดงความไม่เห็นดว้ยก็ตาม 
 5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนราชการ 



  5.1  เสียสละประโยชน์ระยะสั้นของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ระยะยาวของ
องค์กรโดยรวม 
  5.2  เสียสละหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้เสียสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชนข์ององค์กรการยึดมั่น 
 

การยึดมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม หมายถึง การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็น
ข้าราชการ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 1.  แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชพีของตนหรือที่เกี่ยวข้อง 
  1.1 ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
  1.2 พัฒนาความรู้ ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึน้ไป 
  1.3 ตดิตามเทคโนโลย ีและความรูใ้หม่ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่จะ เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และมีความรู้ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
  2.1 รอบรูใ้นเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชพีของตน หรือที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจ   มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัตหิน้าที่ราชการของตน 
  2.2 รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย และเกี่ยวข้องกับงานของตนอย่างต่อเน่ือง 
 3.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และสามารถน าความรู้ วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้กบัการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  3.1 สามารถน าวิชาการ ความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 
  3.2 สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่  มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3  และศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู ้และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้ง
ในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่างต่อเน่ือง 
  4.1  มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่มีลักษณะเป็นสหวิทยาการ และสามารถน าความรู้ไปปรับ
ใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
  4.2  สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการปฏิบัติงานใน
อนาคต 
 5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และสนับสนุนการท างานของคนในส่วนราชการที่เน้นความเชี่ยวชาญ  ใน
วิทยาการด้านตา่งๆ 
  5.1  สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการจดัสรร
ทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพัฒนา 



  5.2  บริหารจัดการให้ส่วนราชการน าเทคโนโลย ีหรือวิทยาการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการในงานอย่างตอ่เน่ือง การสั่งสมความเชียวชาญในงานอาชีพ หมายถึง ความสนใจใฝ่รู ้สั่งสม ความรู้
ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนอย่างต่อเน่ือง จนสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 1.  แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชพีของตนหรือที่เกี่ยวข้อง 
  1.1  ศึกษาหาความรู ้สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
  1.2  พัฒนาความรู ้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้นไป 
  1.3  ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ทีจ่ะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และมีความรู้ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
  2.1 รอบรูใ้นเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชพีของตน หรือที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัตหิน้าที่ราชการของตน 
  2.2  รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย และเกี่ยวข้องกับงานของตนอย่างต่อเน่ือง 
 3.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และสามารถน าความรู้ วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้กบัการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  3.1  สามารถน าวิชาการ ความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ได้ 
  3.2  สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกดิจากการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู ้และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้ง
ในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่างต่อเน่ือง 
  4.1  มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่มีลักษณะเป็นสหวิทยาการ และสามารถน าความรู้ไปปรับ
ใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
  4.2  สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการปฏิบัติงาน ใน
อนาคต 
 5.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และสนับสนุนการท างานของคนในส่วนราชการที่เน้นความเชี่ยวชาญใน
วิทยาการด้านตา่งๆ 
  5.1 สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองคก์ร ดว้ยการจัดสรร
ทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพัฒนา 
  5.2 บริหารจัดการให้สว่นราชการน าเทคโนโลย ีหรือวิทยาการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการในงานอย่างตอ่เน่ือง 



 
จิตบริการ หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน ขา้ราชการ หรือ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 1.  สามารถให้บริการที่ผูร้ับบริการต้องการไดด้้วยความเต็มใจ 
  1.1  ให้การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ 
  1.2  ให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่ถูกต้อง ชดัเจนแก่ผู้รับบริการ 
  1.3  แจ้งให้ผูร้ับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนินเรื่อง หรือขั้นตอนงานต่างๆ ที่ให้บริการ
อยู่ 
  1.4  ประสานงานภายในหน่วยงาน และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการ
ที่ต่อเน่ืองและรวดเร็ว 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 
  2.1 รับเป็นธุระ ช่วยแกป้ัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเรว็ 
ไม่บ่ายเบ่ียง ไม่แก้ตัวหรือปัดภาระ 
  2.2 ดูแลผู้ให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และน าข้อขัดข้องใดๆ ในการให้บริการไปพัฒนาการ
ให้บริการใหด้ียิ่งข้ึน 
 3.  แสดงสมรรถนะระดบั 2 และให้บริการที่เกินความคาดหวัง แมต้้องใชเ้วลาหรือความพยายามอย่าง
มาก 
  3.1 ให้เวลาแก่ผู้รับบริการเป็นพิเศษ เพื่อช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 
  3.2 ให้ข้อมูล ข่าวสาร ทีเ่กี่ยวข้องกับงานที่ก าลังให้บริการอยู่ ซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ 
แม้ว่าผู้รับบริการจะไม่ไดถ้ามถึงหรือไม่ทราบมากอ่น 
  3.3 น าเสนอวิธีการให้บริการที่ผูร้ับบริการจะไดร้บัประโยชน์สูงสุด 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และเข้าใจและให้บริการทีต่รงตามความตอ้งการที่แทจ้ริงของผู้รับบริการได้ 
  4.1  เข้าใจ หรือพยายามท าความเข้าใจด้วยวิธกีารตา่งๆ เพื่อให้การบริการไดต้รงตามต้องการที่
แท้จริงของผู้รับบริการ 
  4.2  ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ เพื่อตอบสนองความจ าเป็นหรือความต้องการที่
แท้จริงของผู้รับบริการ 
 5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ 
  5.1  คดิถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการในระยะยาว และพร้อมที่จะเปลี่ยนวิธีหรือขั้นตอนการ
ให้บริการ เพื่อประโยชนสูงสุดของผู้รับบริการ 
  5.2  เป็นที่ปรึกษาที่มีส่วนช่วยในการตดัสินใจที่ผูร้ับบริการไว้วางใจ 



  5.3  สามารถให้ความเห็นที่แตกต่างจากวิธีการ หรือขั้นตอนที่ผู้รับบริการต้องการให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็น ปัญหาโอกาส เพื่อเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบรกิาร 
  5.4  สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการจดัสรร
ทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพัฒนา 
  5.5  บริหารจัดการให้ส่วนราชการน าเทคโนโลย ีหรือวิทยาการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการในงานอย่างตอ่เน่ือง 
การมุ่งผลสัมฤทธิ ์หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู ่โดยมาตรฐานนี้อาจ
เป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิท์ี่ส่วนราชการก าหนดขึ้น อกีทั้งยังหมายรวมถึง
การสร้างสรรคพ์ัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใด
สามารถกระท าได้มาก่อน 
 1. แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี 
  1.1  พยายามท างานในหน้าที่ให้ถูกต้อง 
  1.2  พยายามปฏิบัติงานแล้วให้เสร็จตามก าหนดเวลา 
  1.3  มานะอดทน ขยันหมั่นเพียรในการท างาน 
  1.4  แสดงออกว่าต้องการท างานให้ได้ดีขึ้น 
  1.5  แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนา เมื่อเห็นความสูญเปล่าหรือหย่อนประสิทธิภาพในงาน 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และสามารถท างานได้ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  2.1  ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการท างานเพื่อให้ได้ผลงานทีด่ี 
  2.2  ติดตาม และประเมินผลงานของตนโดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน 
  2.3  ท างานไดต้ามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชาก าหนด หรือเป้าหมายของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  2.4  มีความละเอียดรอบคอบ 
 3. แสดงสมรรถนะที่ 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการท างานเพื่อให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  3.1  ปรับปรุงวิธกีารที่ท าให้ท างานได้ดีขึ้น เร็วขึน้ มีคุณภาพดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือท า
ให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากขึ้น 
  3.2  เสนอหรือทดลองวธิีการท างานแบบใหม่ที่คาดวา่จะท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และสามารถก าหนดเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนางาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่น
หรือแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 
  4.1  ก าหนดเป้าหมายทีท่้าทายและเป็นไปได้ยาก เพื่อให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 
  4.2  พัฒนาระบบ ข้ันตอน วิธีการท างาน เพือ่ให้ได้ผลงานที่โดดเด่น หรือแตกตา่ง ไม่เคยมีผู้ใด
ท าได้มาก่อน 



 5.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และกล้าตดัสินใจ แม้ว่าการตดัสินใจนั้นจะมีความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงาน หรือส่วนราชการ 
  5.1  ตัดสินใจได้ โดยมีการค านวณผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน และด าเนินการ เพื่อให้ภาครฐัและ
ประชาชนได้ประโยชน์สงูสุด 
  5.2  บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรพัยากร เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของ
หน่วยงานที่วางแผนไว ้
 

ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ ความสัมพันธ์เชิงอ านาจตามกฎหมาย
และอ านาจที่ไม่เป็นทางการ ในองค์กรของตนและองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมาย รวมทั้งความสามารถที่จะคาดการณ์ไดว้่านโยบายภาครัฐ แนวโน้มทางการเมืองเศรษฐกจิ สังคม 
เทคโนโลยี ตลอดจนเหตุการณ์ทีจ่ะเกิดขึ้นจะมีผลต่อองค์กรอยา่งไร 
 1. เข้าใจโครงสร้างองคก์ร 
  1.1  เข้าใจโครงสรา้งองค์กร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อยา่งถูกต้อง 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่ไม่เป็นทางการ 
  2.1  เข้าใจสัมพันธภาพอย่างไม่เป็นทางการระหวา่งบุคคลในองค์กรรับรู้วา่ผู้ใดมีอ านาจตดัสินใน
ระดับต่างๆและน าความเข้าใจนี้มาใช้ประโยชน์โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
 3.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
  3.1  เข้าใจประเพณีปฏบิัตินิยม และวัฒนธรรมของแต่ละองค์กรที่เกี่ยวขอ้ง 
  3.2  เข้าใจวิธีการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการเข้าใจข้อง
จ ากัดขององค์กร รู้วา่สิ่งใดอาจกระท าให้บรรลุผลได้ 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และเข้าใจความสมัพันธ์ของผู้มีบทบาทส าคัญในองค์กร 
  4.1  รับรู้และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจของผู้มีบทบาทส าคัญในองคก์รเพื่อประโยชน์ในการ
ผลักดันภารกิจตามหน้าที่รับผิดชอบให้เกิดประสทิธิผล 
 5.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และเข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กร 
  5.1  เข้าใจพื้นฐานของพฤติกรรมองคก์รในหน่วยงานของตนและภาครัฐโดยรวมตลอดจนปัญหา
และโอกาสที่มีอยู่ และน าความเข้าใจนี้มาขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในส่วนที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู่อย่างเป็นระบบ 
  5.2  เข้าใจประเด็นปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มี
ผลกระทบต่อนโยบายภาครัฐและภารกจิขององคก์รเพื่อแปลงวิกฤตเป็นโอกาส ก าหนดจุดยืนและทา่ทีตามภารกิจ
ในหน้าที่ได้อย่างสอดคลอ้งเหมาะสมโดยมุ่งผลประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ 



 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น หมายถึง ความใสใ่จและตั้งใจที่จะส่งเสริม ปรบัปรุงและพัฒนาให้ผู้อื่นมี
ศักยภาพหรอืมีสุขภาวะทั้งทางปัญญา ร่างกายจติใจ และทัศนคติที่ด ีอยา่งยั่งยืนเกินกว่ากรอบของการปฏิบัติ
หน้าที่ใส่ใจให้ความส าคญัในการส่งเสริมและพัฒนาผู้อื่น 
 1.  สนับสนุนให้ผู้อื่นพัฒนาศักยภาพหรือสุขภาวะทั้งทางปัญญา รา่งกาย จิตใจทีด่ี 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และสอนหรือให้ค าแนะน าเพื่อพัฒนาให้ผู้อืน่มีศักยภาพหรือมีสุขภาวะทั้ง
ทางปัญญา รา่งกาย จติใจหรือทัศนคติทีด่ี 
  2.1  ให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัการปฏิบัติตน เพื่อพัฒนาศักยภาพสุขภาวะหรอืทัศนคติที่ดี 
  2.2  สนับสนุน ชี้แนะแหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการพัฒนาของผู้อื่น 
 3.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และมีส่วนสนับสนุนในการพัฒนาผู้อื่น 
  3.1  ส่งเสริมและมีส่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้หรือประสบการณ ์เพื่อให้ผู้อื่นมีโอกาส
ได้ถ่ายทอดและเรียนรู้วธิกีารพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสร้างสุขภาวะหรอืทศันคติที่ดี 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และติดตามให้ค าติชมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เน่ือง 
  4.1  ติดตามผลการพัฒนาของผู้อื่นรวมทั้งให้ค าตชิมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และมุ่งเน้นการพฒันาจากรากของปัญหา หรือความต้องการที่แท้จริง 
  5.1  พยายามท าความเข้าใจปัญหาหรือความจ้องการที่แทจ้ริงของผู้อื่น เพือ่ให้สามารถจดัท า
แนวทางในการพัฒนาศกัยภาพสุขภาวะ หรือทัศนคติที่ดีอยา่งยั่งยืนได้ 
  5.2  ค้นคว้าสร้างสรรค์วธิีการใหม่ๆ ในการพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะ หรอืทัศนคติที่ด ีซึ่งตรงกับ
ปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้อื่น 
 

 การด าเนินการเชิงรุก หมายถึง การวางแผนท างานล่วงหน้าก่อนเสมอ ตลอดการคิดริเริ่มน าระบบงาน 
และวิธีการท างานใหม่ๆ มาใช้ในหน่วยงาน รวมทัง้การกระตุ้นจูงใจและผลักดันให้บุคลากนในหน่วยงานวางแผน 
และปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการท างานใหม่ๆ ที่แตกต่างจากเดิม เพื่อเป้าหมายการท างานทีด่ีและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนรูจ้ักการวางแผนการท างานในหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.  รู้จักวางแผน โดยใช้โอกาส เพื่อน ามาใชใ้ห้ประโยชน์ในงานปฏิบัติ 
  1.1  รู้จักประเมินปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติ และลงมือหาวิธีการแก้ไขโดยไม่รอช้า 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และจัดการปัญหาเฉพาะหน้าหรือเหตุวิกฤติ 
  2.1  ลงมือทันทีเมื่อเกิดปัญหาเฉพาะหน้าหรือในเวลาวิกฤติโดยอาจไม่มใีครร้องขอและไมย่่อท้อ 
  2.2  กระท าแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนในขณะที่คนส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอ
ให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง 
  2.3  รู้จักพลิกแพลง ยืดหยุ่น ประนีประนอมเมื่อเผชิญอุปสรรคมีใจเปิดกว้างยอมรับความคิด
แปลกใหม่และแหวกแนวที่อาจเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา 



 3.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และเตรียมการล่วงหน้า เพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาระยะสั้น 
  3.1  วางแผน คาดการณ ์และเตรียมล่วงหน้า เพือ่สร้างโอกาส หรอืหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ได้ในระยะเวลา 3 เดือนข้างหน้า 
  3.2  ทดลองใชว้ิธีการที่แปลกใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นในวงราชการ 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และเตรียมการล่วงหน้า เพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ในระยะยาว 
  4.1  วางแผน คาดการณ ์และเตรียมล่วงหน้า เพือ่สร้างโอกาส หรอืหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ได้ในระยะเวลา 4-12 เดอืนข้างหน้า 
  4.2  คดินอกรอบเพื่อหาวิธีการที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
 5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และเตรียมการลว่งหน้า เพื่อสร้างโอกาส และริเริ่มสร้างสรรคท์างออกที่
หลากหลาย 
  5.1 วางแผน คาดการณ์ และเตรียมการลว่งหน้าเพื่อสรา้งโอกาส หรือหลกีเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นในระยะเวลามากกว่า 12 เดือนข้างหน้า 
  5.2 สรา้งบรรยากาศของการคดิริเริ่มให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานเสนอ
ความคดิใหม่ๆ ในการท างาน เพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างโอกาสในระยะยาว 
 

 การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง สร้างและรักษาสัมพันธภาพฉันท์มิตร เพือ่ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องกับงาน 
 1.  สร้างและรักษาการตดิต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน 
  1.1   สรา้งและรักษาการติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องกบังานเพื่อประโยชน์ในงาน 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และสร้างและรกัษาความสัมพันธ์ทีด่ีกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างใกลช้ิด 
  2.1   สรา้งและรักษาความสัมพันธ์ทีด่ีกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างใกล้ชดิ 
  2.2   เสริมสรา้งมิตรภาพกับเพื่อนร่วมงาน ผู้รับบริการหรือผูอ้ื่น 
 3.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และสร้างและรกัษาการติดต่อสัมพันธ์ทางสงัคม 
  3.1   ริเริ่มกจิกรรมเพื่อให้มีการตดิต่อสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน 
  3.2   เข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมในวงกว้างเพื่อประโยชน์ในงาน 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และสร้างหรือรักษาความสัมพันธ์ฉันท์มิตร 
  4.1  สร้างหรือรักษามติรภาพโดยมีลกัษณะเป็นความสัมพันธ์ในทางสว่นตวัมากขึ้น 
 5.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และรักษาความสมัพันธ์ฉันมิตรในระยะยาว 



  5.1  รักษาความสัมพันธฉ์ันมิตรไว้ได้อยา่งต่อเน่ือง แม้อาจจะไม่ได้มกีารตดิต่อสัมพันธ์ในงานกัน 
แล้วก็ตามแต่ยังอาจมีโอกาสที่จะติดต่อสัมพันธ์ในงานได้อีกในอนาคต 
 

 สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) มี 2 ด้าน 
 ความสามารถในการน าพาองค์กรอย่างต่อเนื่อง หมายถึง ความสามารถ และความตั้งใจที่จะรับบทบาท
ในการเป็นผู้น าของกลุ่ม ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการท างานให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ 
 1.  ด าเนินการประชุมไดด้ีและแจ้งข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด 
  1.1  ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ วัตถุประสงค์ และเวลา ตลอดจนมอบหมาย
งานให้แก่บุคคลในกลุ่มได้ 
  1.2  แจ้งข่าวสารให้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจรับทราบ 
  1.3  อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และเป็นผู้น าในการท างานของกลุ่มและใช้อ านาจอยา่งยุติธรรม 
  2.1  ส่งเสริมและกระท าการเพื่อให้กลุ่มปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  2.2  ก าหนดเป้าหมาย ทศิทางที่ชดัเจน จัดกลุ่มงานและเลือกคนให้เหมาะกับงานหรือก าหนด
วิธีการที่จะท าให้กลุ่มท างานได้ดีขึ้น 
  2.3  รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
  2.4  สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  2.5  ปฏิบัติต่อสมาชิกในทีมด้วยความยุตธิรรม 
 3.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และให้การดูแลและช่วยเหลือทีมงาน 
  3.1  เป็นที่ปรึกษาและชว่ยเหลือทีมงาน 
  3.2  ปกป้องทีมงาน และชื่อเสียงของโรงเรียนยโสธรพทิยาสรรค์ 
  3.3  จดัหาบุคลากร ทรพัยากร หรือข้อมูลที่ส าคญัมาให้ทีมงาน 
 4.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และประพฤติตนสมกับเป็นผู้น า 
  4.1  ก าหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจ ากลุ่ม 
  4.2  ประพฤตตินอยู่ในกรอบของธรรมเนียมปฏิบัตินั้น ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
  4.3  ยดึหลักธรรมาภิบาลในการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 
 5.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และน าทีมงานใหก้้าวไปสู่พันธกิจของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ 
  5.1  สามารถรวมใจและส่งเสริมให้เกิดแรงบันดาลใจให้ทีมงานเกิดความมัน่ใจในการปฏิบัติ
ภารกิจให้ส าเร็จลุลว่ง 



  5.2  เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และมีวสิัยทัศน์ในการสร้างกลยทุธ์เพื่อรับมือกับการ 
เปลี่ยนแปลงนั้น 
 ทักษะในการบรกิาร (Skills in Management and Administration) หมายถึง ความสามารถในการ
บริหารจัดการการปฏิบัติและการด าเนินการตามภารกิจของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ให้ส าเร็จลุลว่งไปตาม
เป้าหมายของโรงเรียนยโสธรพทิยาสรรค ์ทั้งสามารถสร้างแรงกระตุ้น แนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความสามารถในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.  เข้าใจแผนกลยุทธ ์แผนปฏิบัติการ วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนยโสธรพทิยาสรรค์ 
  1.1  มีความเข้าใจในวิสยัทัศน์ พันธกจิ ของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์เป็นอย่างด ี
  1.2  เข้าใจและสามารถประยุกต์สรา้งกลยุทธต์่างๆ 
  1.3  สร้างแผนปฏิบัติการเพื่อให้บรรลุตามพันธกจิและเป้าประสงค์ของโรงเรียนยโสธรพิทยา
สรรค ์
  1.4  มีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ อยา่งราบรื่น 
 2.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และสามารถกระตุน้ และให้ข้อแนะน าหรือใช้เครื่องมือตา่งๆ ในการ
บริหารงานได ้
  2.1  ด าเนินการกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ พร้อมจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ช่วยบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
  2.2  สามารถให้ข้อแนะน า แนวทางวิธีการ และแหล่งข้อมูล ในการบริหารจดัการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน อันมีผลท าให้เกิดการเพิม่ข้ึนของผลลัพธ์และผลผลิต 
  2.3  สามารถเชื่อมโยง ประยุกต์ข้อมูล สถานการณ์ให้สัมพันธ์กับการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน 
 3.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และสามารถสร้างแรงบันดาลใจพร้อมมีข้อแนะน าค าอธิบาย วธิีการ
ตลอดจนการจัดการข้อมลู หรือสถานการณ์ที่มีความยุ่งยาก ซับซ้อนให้ง่ายขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
  3.1  สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนมุ่งงาน ฝ่าฟันอปุสรรคทั้งปวงเพื่อการด าเนินงานไปได้ 
  3.2  สามารถอธิบายข้อมูล เสนอแนะวิธีการและแนวทางการจัดการหรือสถานการณ์ที่ยุ่งยาก
ซับซ้อนให้ง่ายขึ้นและทุกคนเข้าใจได้ 
  3.3  สามารถสังเคราะห์ข้อมูล สรุปแนวคิด ทฤษฏี 
 4. แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที ่พร้อมตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน 
  4.1  มีการด าเนินงานตามาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 



  4.2  มอบหมายการด าเนินการบางส่วน ให้ผู้อื่น หรือผู้มีอ านาจ รองลงมา ด าเนินการแทนได้เพื่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
  4.3  ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ หน่วยงานในก ากับให้ปฏิบัติ 
 5.  แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และสามารถแก้ไขปัญหาหรือจุดอ่อนของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรคแ์ละ
ของระบบราชการพร้อมจัดอบรมเพื่อการสร้างเสริมสมรรถนะ 
  5.1  มีความเข้าใจและสามารถอธิบายถึงโครงสรา้งโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์สายการบังคับ
บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบายและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
  5.2  มีความเข้าใจและมสีัมพันธภาพระหวา่งบุคคลในโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ รับรูว้่าผูใ้ดมี
อ านาจตดัสินใจในระดับต่างๆ น ามาใช้ประโยชนเ์พื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษาระยะ 4 ปี  (พ.ศ.2567-2570) 

โรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์  
 

  ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรค์ ยุทธศาสตร์ที่ 3   มุ่งส่งเสริม
สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองโดยใช้เครื่องมือการบริหารจัดการยุคใหม่ ประกอบการประเมิน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนยโสธรพทิยาสรรค ์โดยการวิเคราะห์ SWOT เพื่อให้ทราบสภาวะที่
แท้จริง พบว่าบุคลากรโรงเรียนยโสธรพิทยาสรรคค์วรไดร้ับการพัฒนา 3 ดา้น ได้แก่ 1)การพัฒนาสูอ่งค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และมีส่วนร่วม 2)การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 3)ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง โดยน าแนวคิด
เรื่องสมรรถนะ (Competency System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และมีการตดิตามประเมินผล 
เพื่อสามารถบ่งชี้ความส าเร็จ ความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาครูและบุคลกร
ทางการศึกษา 
  ดังนั้น เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษาระยะ 4 ปี  (2567-2570)    
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนยโสธรพทิยาสรรค์มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา    
ครูและบุคลกรทางการศกึษา  ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  เป้าประสงค์ที่ 3 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างาน
ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  เป้าประสงค์ที่ 6 พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัด
การศกึษามีความเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 
  กลยุทธ์ 
 1.  ลดภาระงานอื่น นอกเหนือจากงานที่เกี่ยวข้องกับการจดัการเรียนรู้ของครู 
  1.1  ขอความรว่มมือหน่วยงานต่างๆ หลีกเลี่ยงการจดักิจกรรมโครงการในช่วงเปิดภาคเรียน 
  1.2  ส่งเสริมการบริหารจัดการในลักษณะกลุ่มโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีจ านวนครูไม่
เพียงพอ 
  1.3  ประสานความเป็นไปได้ในการก าหนดให้บรหิารสถานศึกษา อย่างนอ้ย 1 รายวชิาใน
โรงเรียนของตน และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาที่มีคุณวฒุิที่เหมาะสมช่วยสอนในโรงเรียนที่ครูไม่
เพียงพอ 
  1.4  ประสานและส่งเสรมิการท างานของจิตอาสา หรือความสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ เพื่อ
จัดหาผู้มาช่วยเหลือการท างานตา่งๆ ภายในโรงเรียน 



 2.  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินผล และทักษะในการ
สื่อสารของคร ูให้มีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.1  เผยแพร่องคค์วามรู ้และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม วธิีการจดัการเรียนการสอน การ
สอนคิดแบบต่างๆ และการวดัประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็น
รายบุคคล 
  2.2  พัฒนาครใูห้สามารถยกระดับคุณภาพการศกึษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคลโดยการ
ประยุกต์ใช้สื่อ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยา่งเหมาะสม 
  2.3  ส่งเสริมระบบการนเิทศแบบกัลยาณมิตร โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรยีน หรือภาคส่วนอื่นๆ ตามความพร้อมของโรงเรยีน 
 3.ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความสามารถทกุด้านอย่างมีประสทิธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 4.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัก าลังใจในการท างาน 
  4.1  ยกย่องเชดิชูเกียรตคิรูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์ 
  4.2  ส่งเสริมความกา้วหน้าของครู ให้มีวิทยฐานะที่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
 5.  สนับสนุนกิจกรรมทีส่่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มจีิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็น
ครูมืออาชพี และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชพี 
 6.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผนสรรหาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการและจ าเป็นของโรงเรียน และสังคม 
  6.1  สร้างความตระหนักกับองค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการสรรหา ย้าย โอน 
บุคลากรทางศึกษาในเขตพื้นที่ และมีการวางแผนประชาสัมพันธ์ 
  6.2  ประสานสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูที่มีวชิาเอกตรงกับความต้องการ สามารถจดัการเรียนรู้
เพื่อผู้เรียนที่มีความแตกต่างหลากหลายได้ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรยีนยโสธรพิทยาสรรค์ ประจ าปี พ.ศ.2567 
 

กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้าน
คุณธรรม และจริยธรรมในการให้บริการ 
และคุณภาพชีวติ 

5,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

2 3 2 4 

2.จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้าน
ความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับปฏิบัติงาน 

5,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

4 5 6 8 

3.จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

8 4 2 10 

4.จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร 

5,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

1 - 1 - 

5.โครงการจดัการความรูห้รือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

1 2 4 3 

6.จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม สัมมนา
หรือดูงานในประเทศ 

64,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

- 1 2 25 

7.จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม สัมมนา
หรือดูงานตา่งประเทศ 

- กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

- - - - 

8.จัดสรรทุนสนับสนุนให้บุคลากรศึกษา
ต่อในต่างประเทศ 

- กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

- - - - 

9.ปรับปรุงกระบวนงานหลักของ
หน่วยงานให้ใช้ระยะเวลาด าเนินงาน
ลดลง 

2,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

- 2 1 1 

10.จัดท ารายละเอียดงานในทุกต าแหน่ง
งาน (Job Description) ให้มีความ
ชัดเจน 

2,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

3 - 3 - 

11.บุคลากรมีการปรับปรุงคู่มือส าหรับ
การปฏิบัติงาน 

2,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

1 2 2 2 



12.จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการ
จัดท าวิจัยสถาบัน 

2,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

2 2 2 2 

13.ส่งบุคคลเข้ารับการอบรมเทคนิคและ
หลักเกณฑ์ในการก าหนดต าแหน่ง 

2,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

2 2 2 2 

14.เผยแพร่ข้อบังคับโรงเรียนยโสธร
พิทยาสรรคว์่าด้วยจรรยาบรรณบุคลากร
ได้รับทราบ 

2,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

1 1 1 1 

15.ก าหนดแนวทางและเกณฑ์การ
ประเมินบุคลากร 

2,000 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

1 - 1 1 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


